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1 – Einführung 

 

Das MIGOBI Unternehmergeist Curriculum ist ein Ergebnis des MIGOBI Erasmus+ Projekts, das zwischen Oktober 2014 und September 2016 umgesetzt wird. 

Das Projekt wird von einem Konsortium bestehend aus neun Partnerländern durchgeführt. Alle Partner verfügen über die benötigte Expertise um die 

Projektziele zu erreichen und über umfangreiche Erfahrung in der Teilnahme an und im Management von nationalen und europäischen Projekten:  

 

 BFI OÖ – AT 

 VOLKSHOCHSCHULE OBERÖSTERREICH - AT 

 CEPS PROJECTES SOCIALS – ES 

 EUROCULTURA – IT 

 Merseyside Expanding Horizons – UK 

 ISQ – PT 

 ARBETARNAS BILDNINGSFÖRBUND – SE 

 A.L.P.E.S. – FR 

 AKADEMIA HUMANISTYCZNO-EKONOMICZNA W LODZI – PL 

Die Gesamtziele des MIGOBI Projekts sind: 

- sich mit der Herausforderung zu beschäftigen, Lehrer/innen und Trainer/innen in der Erwachsen- und der beruflichen Aus- und Weiterbildung zu befähigen, 

Unternehmergeist als transversalen Zugang in diversen Training-Settings anzuwenden, und 

- ein offenes, flexibles, interaktives und partizipatives Lernmodul um Unternehmergeist in interkulturellen Lernsettings zu entwickeln, indem Zugänge aus der 

Erwachsenenbildung (offene Prozesse, Lernende stehen im Mittelpunk) und Zugänge aus der beruflichen Aus- und Weiterbildung (ergebnisorientiert, 

effizient) kombiniert werden. Dieses Modul wird konzipiert um den Austausch zwischen unterschiedlichen Lernenden über deren Werte und Einstellungen 

betreffend Unternehmergeist zu fördern und um praktische unternehmerische Erfahrungen anzuregen.  
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In der ersten Projektperiode wurde eine Forschungsanalyse durchgeführt, um ein klareres Verständnis der erforderlichen Fertigkeiten zur Entwicklung von 

Unternehmergeist, speziell für Personen mit Migrationshintergrund, zu bekommen.  

 

Die in der Forschungsanalyse erzielten Resultate (für detaillierteres Nachlesen bitte die MIGOBI Studie zum Unternehmergeist in interkulturellen Settings in 

der europäischen beruflichen Aus- und Weiterbildung und Erwachsenenbildung heranziehen), durch Interviews von 20 Expert/innen und weitergehende 

Analysen und Recherchen in 9 Ländern, ermöglichte es den MIGOBI Partnern den Referenzrahmen zur Identifizierung der Schlüsselkompetenzen, die für die 

Entwicklung von Unternehmergeist erforderlich sind, zu erstellen, die MIGOBI Matrix zu schaffen, und, aufbauend darauf die Lerneinheiten für den MIGOBI 

Unternehmergeist Curriculum zu entwickeln.  
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2 - Kompetenzmatrix 

Die MIGOBI Kompetenzmatrix wurde auf Basis der in der MIGOBI Studie zum Unternehmergeist in interkulturellen Settings in der europäischen beruflichen 

Aus- und Weiterbildung und Erwachsenenbildung erzielten Ergebnisse entwickelt. Sie gibt die wichtigsten Resultate und Empfehlungen für die Entwicklung 

eines Unternehmergeist Curriculum wieder.  

 

Beruhend auf der Komplexität, dem Umfang und den von den Lernenden/Auszubildenden erwarteten Lernniveaus, wurde die MIGOBI Kompetenz Matrix im 

Rahmen des MIGOBI Projekts für den Europäischen Qualifikationsrahmen (EQR) Niveau 4 entwickelt, und ermöglicht deshalb, abhängig von den jeweiligen 

Bedarfen jedes Landes, die Weiterentwicklung auf einem höheren Niveau: 

 

 

EQR 

Niveau 
Wissen Fertigkeiten Kompetenzen 

4 
Fachliches und theoretisches Wissen in breiten Kontexten 

in einem Arbeits- oder Lernfeld  

Eine Reihe an kognitiven und praktischen Fertigkeiten die 

erforderlich sind um Lösungen für spezifische Probleme in 

einem Arbeits- oder Lernfeld zu generieren 

 

 

Selbst-Management innerhalb der Rahmenbedingungen 

eines Arbeits- oder Lernkontextes, die normalerweise 

vorhersehbar, aber Veränderungen unterworfen sind,  

üben 

Die Routinearbeit anderer supervidieren und etwas 

Verantwortung für die Evaluierung und Verbesserung von 

Arbeits- oder Lernaktivitäten übernehmen 

 

Quelle: http://ec.europa.eu/ploteus/en/content/descriptors-page 

 

Durch das Ansiedeln der MIGOBI Kompetenz Matrix auf Niveau 4 des EQR können die Partner die Übereinstimmung zwischen den Europäischen 

Qualifikations- Niveaus und deren Nationalen Qualifikationsrahmen (NQR) herstellen:  
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EQR 

Niveaus 
AT  NQR  ES  NQR  IT  NQR  UK NQR  PT NQR  SE NQR  FR  NQR  PL  NQR  

4 4 2 4 3 4   4 4 

 

Wenngleich der Nationale Qualifikationsrahmen in einigen Ländern (Österreich, Italien) formal jetzt noch nicht eingeführt ist, und in anderen Ländern 

unterschiedliche Nationale Qualifikationen mit demselben Europäischen Qualifikationsrahmen verknüpft werden können (Vereinigtes Königreich, Spanien), 

werden die erreichten Ergebnisse quer durch Europa lesbarer, indem eine Übereinstimmung zwischen NQR und EQR gemacht wird, was den Lernenden 

Mobilität zwischen oder innerhalb der Länder ermöglicht, ihren lebenslangen Lernen Prozess fördert und zu einer besseren Anerkennung von Lernergebnissen 

beiträgt.  

 

Die MIGOBI Kompetenz Matrix ist in einer 3 Dimensionen Struktur organisiert und deckt die persönlichen, sozialen und professionellen Niveaus, sowie die 

entscheidendsten Kompetenzen, die für die Entwicklung des Unternehmergeist erforderlich sind, ab: 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Persönlich 

Sozial 

Professionell 
Selbsterkenntnis  
Ausdauer 
Kritisches Denken  
Intuitive Entscheidungsfindung 
Initiative 
Selbstbewusstsein 

Umgang mit Misserfolg 

Menschliches Bewusstsein 
Genaues Zuhören 
Kommunikation 

Beziehung zu andern 

Unparteiisch   

Selbstmanagement 
Innovation 
Teamwork 

                   Führung 
Proaktivität 

Planen 
Anpassungsfähigkeit 

Risikoübernahme 
Kreativität 

Problemlösung   
Ergebnisorientierung 

Belastbarkeit  
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Nachstehend ist eine detaillierte Beschreibung jeder Kompetenz: 

 

 

MIGOBI KOMPETENZ MATRIX 

Kernkompetenzen Beschreibung1 

Persönliches Niveau 

Selbsterkenntnis Sich über eigene Eigenschaften, Gefühle und Verhaltensweisen bewusst sein 

Ausdauer Motiviert bleiben um Ziele zu erreichen angesichts Widrigkeiten und Hindernissen 

Kritisches Denken 

Information, die generiert oder gesammelt wurden durch Beobachtung, Erfahrung, Reflexion, Argumentation oder 

Kommunikation, aktiv und gekonnt begrifflich erfassen, anwenden, analysieren, darstellen, und/oder evaluieren als 

Anleitung zur Überzeugungsfindung und Handlung  

Intuitive Entscheidungsfindung 
Sorgfältiges Zusammentragen von intuitiven Wahrnehmungen über eine Situation für eine Entscheidung oder Handlung;  

„Intuitiv“ sein im Gegensatz zu intellektuell sein beim Entscheidungstreffen, und dabei effektiv sein 

Initiative 

Die eigenen Energien auf die Erfüllung eines Zieles richten, ohne äußeren Katalysator 

Handlungen initiieren auf Basis von eigenen Interpretationen oder eigenem Verständnis einer Situation 

 

Selbstbewusstsein 
Innere Stärke entwickeln und erhalten aufgrund des Wunsches Erfolg zu haben 

 

Umgang mit Misserfolg  Misserfolg oder ein Problem überwinden  

                                                        
1 Angepasst von: “The Nielson Group List of Soft Skill Competencies with Descriptions; Cambridge dictionary online; Business dictionary online; Harvard University Competency Dictionary; Michael Scriven & Richard Paul, 8th Annual International Conference on 

Critical Thinking and Education Reform, 1987”. 
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MIGOBI KOMPETENZ MATRIX 

Kernkompetenzen Beschreibung1 

Soziales Niveau 

 

Menschliches Bewusstsein 

 

Sich über Gefühle und Meinungen anderer bewusst sein   

Eine positive, offene und objektive Haltung gegenüber anderen bewahren  

Genaues Zuhören 

Offenheit gegenüber anderen und Bereitschaft, das zu hören was sie sagen und nicht das was man glaubt, dass sie sagen 

sollten oder dass sie sagen werden 

 

Kommunikation 
Eine Bandbreite an Kommunikationsstilen verwenden 

Angebrachte und effektive Kommunikationswege mit anderen und/oder Zuhörern in verschiedenen Situationen wählen 

Beziehung zu anderen 

Persönliche Erkenntnisse und Wissen von anderen zu effektiven Handlungen koordinieren 

Interpersonelle Fertigkeiten beim Umgang mit anderen anwenden  

Positive Haltungen zu anderen Kulturen entwickeln  

Unparteiisch  

Nicht zulassen, dass unfaire Auswirkungen von vorbelasteter Informationen in eine zwischenmenschliche Beziehung 

kommen und sich darauf auswirken    

Unvoreingenommenheit gegenüber anderen Kulturen, kulturellen Relativismus entwickeln 

Professionelles Niveau 

Selbstmanagement 

 

Aufgaben priorisieren und vervollständigen um erwünsche Ergebnisse innerhalb eines bestimmten Zeitrahmen zu liefern 

 

Innovation 
Wendet originelles Denken im Zugang zu Arbeitsverantwortlichkeiten und um Prozesse, Methoden, Systeme und Services zu 

verbessern, an 

Teamwork Kooperativ und gemeinschaftlich mit andern zusammenarbeiten um kollektive Ziele zu erreichen 
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MIGOBI KOMPETENZ MATRIX 

Kernkompetenzen Beschreibung1 

In einem interkulturellen Team kooperieren und zusammenarbeiten 

Führung 
Andere organisieren und motivieren, um Handlungen in einer Weise, in der alle einen Sinn für Ablauf und Richtung erleben, 

zu vollbringen 

Proaktivität 

Gelegenheiten/Chancen identifizieren und nutzen und bestimmt Handlungen bei potentiellen Problemen und Bedrohungen 

setzen  

 

Planen 
Vorgehensweisen für sich selbst und andere erstellen um eine effiziente Erledigung der Arbeit zu gewährleisten  

 

Anpassungsfähigkeit 
Effektivität bei großen Veränderungen in den Arbeitsaufgaben und im Arbeitsumfeld erhalten 

Sich effektiv an die Arbeit innerhalb neuer Arbeitsstrukturen, Prozessen, Anforderungen und Kulturen anpassen  

Risikoübernahme 
Handlung initiieren die versucht einen klar erkennbaren Nutzen oder Vorteil zu erreichen, wobei potentiellen negativen 

Konsequenzen auf den Grund gegangen wurde 

Kreativität 

Traditionelle Methoden, Konzepte, Modelle, Designs, Technologien oder Systeme an neue 

Anwendungen/Anwendungsmöglichkeiten anpassen;  

Neue Zugänge für Verbesserungen entwerfen 

Problemlösung 

Alternative Lösungen für ein Problem identifizieren und die beste Option auswählen; 

Die Ursache eines Fehlers, sowie verfügbare Möglichkeiten diesen zu lösen und die Aufgabe zu erfüllen, erkennen. 

 

Ergebnisorientierung 

Notwendige Handlungen, um die Erfüllung der Aufgabe zur erreichen und Ergebnisse zu erzielen, identifizieren;   

Zeitpläne, Fristen und Leistungsziele einhalten 

 

Belastbarkeit 
Umgang mit Druck 

Optimistisch und beharrlich bleiben, auch bei Schwierigkeiten 
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MIGOBI KOMPETENZ MATRIX 

Kernkompetenzen Beschreibung1 

Sich schnell von Niederlagen / Rückschlägen erholen 

 

Diese Kompetenz Matrix, die die erforderlichen Kernkompetenzen zur Entwicklung von Unternehmergeist formuliert, stellt die Basis für die Entwicklung des 

MIGOBI Unternehmergeist Curriculum, strukturiert in Lerneinheiten und organisiert in Lernergebnissen in Form von Wissen, Fertigkeiten und Kompetenzen, 

ausgerichtet an der Entwicklung dieser Kernkompetenzen, dar.  
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3 – Unternehmergeist Curriculum 

 

MIGOBI Unternehmergeist legt die mindestens erforderlichen Ergebnisse, die die Lernenden erreichen sollten und nach Beendigung/Bewertung des Trainings 

nachweisen können, fest. Die Definition der Lernergebnisse wurde erarbeitet, indem die Deskriptoren des Niveau 4 des EQR, gegliedert in Wissen, 

Fertigkeiten und Kompetenzen, als Referenz herangezogen wurden.  

Das Hauptziel des MIGOBI Unternehmergeist Curriculum ist das Fördern von Schlüsselkompetenzen in der beruflichen Aus- und Weiterbildung und von 

erwachsenen Lernenden, die es ihnen ermöglichen Wege der selbständigen Arbeit zu verfolgen und,  wenn sie es wünschen, an praktischen 

unternehmerischen Erfahrungen teilnehmen können, indem sie über 3 Lerneinheiten hinweg unterschiedliche Problemlösungs- / Herausforderungs - Optionen 

und Risikoübernahme managen und Misserfolg als positive Lernerfahrung erforschen: 

EINHEIT 1:  SELBSTERKENNTNIS 

EINHEIT 2:  BEZIEHUNG ZU ANDEREN  

EINHEIT 3:  KREATIVES UND KRITISCHES DENKEN  

 

Jeder Lerneinheit wurde eine spezifische Dauer in Form eines Arbeitspensums zugewiesen (inklusive Kontak- und Selbstlernstunden). 

Entsprechend den jeweiligen spezifischen Bedarfen und Möglichkeiten jedes Anbieters aus der beruflichen Aus- und Weiterbildung und aus der 

Erwachsenenbildung, den Unternehmergeist der Lernenden zu fördern, kann MIGOBI Unternehmergeist Curriculum als eine komplette Zusammenstellung mit 

3 Lerneinheiten umgesetzt werden, und kann somit die Entwicklung von Unternehmergeist in all seinen 3 Dimensionen (persönlich, sozial, professionell) 

gewährleisten, oder, alternativ, als individuelle Lerneinheiten, die auf die Entwicklung von spezifischen Kernkompetenzen fokussieren, durchgeführt werden.  

 

Es kann auch in existierenden Kursen oder Lernsettings, abhängig von den Bedarfen und Ressourcen der Lernenden und Bildungsanbieter, umgesetzt 

werden. 
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Unterhalb wird jede Lerneinheit im Detail präsentiert. Sie beinhaltet eine zusammenfassende Beschreibung und die spezifischen Lernergebnisse in Form von 

Wissen, Fertigkeiten und Kompetenzen.   

 

EINHEIT 1:  SELBSTERKENNTNIS  

 

ZUSAMMENFASSENDE BESCHREIBUNG: Er/Sie kann eigene Eigenschaften, Gefühle und Verhaltensweisen aus einer individuellen Perspektive identifizieren, erkunden und evaluieren, 

kann realistische Ziele für die persönliche und professionelle Entwicklung festlegen. 

LERNERGEBNISSE 

 

WISSEN FERTIGKEITEN KOMPETENZEN 
EQR 

NIVEAU 

ARBEITSPENSUM 

Beschreibt eigenen kulturellen 

Hintergrund und kulturelle 

Konditionierung 

 

 

Erkennt eigene wesentliche 

Persönlichkeitseigenschaften die 

ihre/seine Fähigkeit in der Arbeit/ 

im Training Erfolg zu haben, 

beeinflussen 

 

 

 

Erkundet persönliche Merkmale 

durch individuelle und Gruppen- 

Aktivitäten 

 

Vergleicht eigene Interessen 

und Fähigkeiten mit Fertigkeiten 

die in unterschiedlichen Jobs 

erforderlich sind 

 

Erstellt ein persönliches Profil 

indem die Identifizierung 

eigener Fertigkeiten und 

Interessen mit den 

Möglichkeiten der  

Beschäftigung auf selbständiger 

Basis abgestimmt wird 

 

Findet persönliche Einstellungen 

Bespricht wie Misserfolg 

sowohl negative als  

positive Auswirkungen 

haben kann 

 

 

Überwindet Gefühle der 

Frustration und des 

Ärgers in Arbeits- und 

Trainingssituationen 

 

 

Evaluiert eigene 

Fähigkeiten und 

persönliche Effektivität  

 

 

4 
30h 
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/ Haltungen die die positiven 

Resultate von Zielen 

beeinflussen 

 

 

EINHEIT :  BEZIEHUNG ZU ANDEREN 

 

ZUSAMMENFASSENDE BESCHREIBUNG: Er/Sie ist fähig empathische interpersonelle Beziehungen, durch das Entwickeln von Strategien zum Knüpfen von Beziehungen in einer 

multikulturellen Arbeitsgruppe, herzustellen 

LERNERGEBNISSE 

 

WISSEN FÄHIGKEITEN KOMPETENZEN 
EQR 

NIVEAU 

ARBEITSPENSUM  

 

Erkennt die für die Effektivität im 

Kommunikationsprozess 

ausschlaggebenden Faktoren 

 

 

Versteht /Anerkennt kulturelle 

Besonderheiten der ethischen 

Hauptgruppen, die in der 

Gesellschaft zu der er/sie gehört, 

vertreten sind 

 

  

 

Verwendet durchsetzungsfähige 

/ bestimmende Techniken 

durch verbale, stimmliche und 

visuelle 

Kommunikationsaktivitäten 

wenn mit anderen interagiert 

wird 

 

Arbeitet kooperativ mit 

Kolleg/innen,  

Kooperationspartner/innen 

und/oder potentiellen 

Auftraggeber/innen mit 

unterschiedlichen kulturellen 

Hintergründen in Richtung der 

 

 

Schätzt ein wie andere 

eigene Entscheidungen 

beeinflussen und 

umgekehrt 

 

Übt konstruktive Kritik 

gegenüber den 

Kernaspekten der 

erzielten Ergebnisse eines 

Teams / einer Gruppe und 

umgekehrt 

  

 

4 
20h 
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Erreichung der Ergebnisse 

 

Präsentiert anderen eigene 

Ideen, Fertigkeiten und 

Produkte effektiv und 

erfolgreich  
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EINHEIT 3:  KREATIVES UND KRITISCHES DENKEN  

ZUSAMMENFASSENDE BESCHREIBUNG: Er/Sie ist fähig Ideen zu entwickeln und in kreativer Weise eine Vorgehensweise auszuwählen um eine logische, praktische und akzeptable 

Lösung für ein Problem / eine Situation zu schaffen 

LERNERGEBNISSE 

 

WISSEN FERTIGKEITEN KOMPETENZEN 
EQR 

NIVEAU 

ARBEITSPENSUM 

Unterscheidet zwischen 

Argumenten die auf Emotionen 

basieren und Argumenten die auf 

Fakten mit spezifischen Beispielen 

basieren 

 

Sammelt Informationen bevor 

er / sie Entscheidungen trifft, 

indem die relevantesten 

ausgewählt werden, um eine 

bestimmte Situation zu lösen 

 

Geht Probleme in einer 

systematischen Weise, durch 

das Lösen von praktischen 

Fällen, an 

 

Wendet flexible und kreative 

Antworten / Reaktionen als 

Techniken zum Erkunden von 

unterschiedlichen Möglichkeiten 

eine Situation/ ein Problem zu 

lösen 

 

Entwickelt und setzt kreative 

Ideen um, um die Vorbereitung 

/ die Lancierung von 

unternehmerischen Initiativen 

Passt die eigene Leistung 

/ Kapazität 

unvorhersehbaren 

Situationen an, indem 

er/sie Risiko eingeht und 

angesichts einer 

Herausforderung  

bewusst Entscheidungen 

trifft  

 

Lernt von Fehlern und 

Misserfolgen indem 

der/sie alternative Wege 

erkundet die zur 

Problem/Situationslösung 

verwendet werden 

könnten 

 

Wendet 

autonom/selbständig 

Selbstmotivationsstrategie

n an, während ein 

4 
40 h 
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zu gewährleisten  Problem / eine Situation 

gelöst wird 
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4 – Tipps  zur Umsetzung des MIGOBI Unternehmergeist Curriculum 

 

Das MIGOBI Curriculum wurde ausgiebig unter den Partnern während der Projektlaufzeit getestet. Während der Projektumsetzungsphase wurden 

unterschiedliche Umsetzungs-Zugänge pilotiert, basierend auf der Kombination der Auswahl von mehreren Methoden, die entwickelt wurden um die 

Implementierung des Curriculums zu fördern (für die entwickelten Methoden die in allen Einheiten erhältlich sind, ziehen Sie bitte das Modul 

Unternehmergeist in der beruflichen Aus- und Weiterbildung heran). 

 

Beruhend auf den Implementierungsberichten die von den MIGOBI Partnern angefertigt wurden, bieten die folgenden Schlussfolgerungen einiges Feedback 

von den Erfahrungen der Partner nach der Umsetzung des Curriculum: 

 

“Migobi ist flexibel, lustig, motivierend und informell für Lernende. Jede Übung war zeitlich gut bemessen und die Lernergebnisse wurden erreicht. Das 

Curriculum ist unterhaltsam, motivierend und so verschiedenartig. Die Methoden sind so vielfältig, so dass es die Lernenden anregte an ihrem Eigenen 

Lernprozess aktiv und teilnehmend zu sein.“ 

 

“Leicht anpassungsfähig und leicht zu verwenden um es in allen Arten von Trainings umzusetzen, fördert unternehmerisches Denken. Trainees teilten uns 

mit, dass es ihnen geholfen hat, wir konnten sehr viel Fortschritt sehen, speziell im Umgang mit Risiko, Kreativität und die eigenen Stärken kennen“ 

 

“Da sind eine Bandbreite von Methoden, die an unterschiedliche Gruppen mit unterschiedlichen Bedarfen angepasste werden können. Alles von einfachen 

Methoden bis hin zu jenen, die ein bisschen mehr Gedanken und Kreativität brauchen.“ 

 

“Wir haben das Modul in einen bestehenden Trainingskurs inkludiert, der sich an Menschen wendete die ihr eigenes berufliches Projekt aufbauen wollten. Das 

Curriculum war eine Ressource um die Entwicklung weiter aufzubauen, und es war leicht in den Migobi Modulen die Aktivitäten auszuwählen, die am besten 

passten. Die Trainees haben wirklich die Vielfalt der Aktivitäten geschätzt und die Tatsache, dass es keine traditionellen Lernschema (das heißt für sie keine 

unangenehmen!)  waren.“  
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„Sehr wichtig ist des Thematisieren des Umgangs mit Misserfolg, da alle Lernenden große Angst vor Misserfolg zu haben schienen und einige Aktivitäten, die 

auf dieses Thema fokussierten, ihnen halfen diese Ängste zu überwinden.“ 

 

„MIGOBI“ Curriculum und Module sind in einer Art und Weise strukturiert, dass der unternehmerische Geist intrinsisch, durch die Mobilisierung von kritischen 

Kompetenzen so wie Kreativität, kritisches Denken, Problemlösen und Beziehung zu anderen, entwickelt wird.“ 

 

„Die Lernenden wurden sich einiger unternehmerischer Qualitäten und Eigenschaften bewusst, sie fanden auch heraus, dass kreativ sein ihnen sehr viel 

Freude und Zufriedenheit bringen kann. Einige fingen an darüber nachzudenken ihre eigene unternehmerische Aktivität zu starten.“ 

 

Anbietern der beruflichen Aus- und Weiterbildung und der Erwachsenenbildung, die bereit sind das MIGOBI Unternehmergeist Curriculum umzusetzen, wird 

freigestellt, die pädagogischen Methoden und Evaluierungsmethoden zu verwenden, die am angebrachtesten erscheinen, um die Lernenden bei der 

Erreichung der Resultate/Ergebnisse zu unterstützen (E-Learning, Unterrichtsraum / Umgebung, am Arbeitsplatz oder Selbststudium). 

 

Nichts desto trotz geben MIGOBI Partner bei der Umsetzung des MIGOBI Unternehmergeist Curriculum zu bedenken, dass ein „Lernen durch Erfahrung“ 

Zugang verwendet werden sollte, um es Trainer/innen und Tutor/innen zu ermöglichen, eine differenzierte pädagogische Beziehung, Dynamik und 

Wirksamkeit mit unterschiedlichen Gruppen und Individuen aufzubauen, um die Entwicklung von Wissen, Fertigkeiten und Kompetenzen sowie von 

angemessenen Haltungen/Einstellungen und Verhaltensweisen für das professionelle Auftreten, unter Berücksichtigung aktueller und zukünftiger 

Anforderungen des Arbeitsmarktes, zu fördern.  

 

Die Auswahl und Verwendung unterschiedlicher pädagogischer Methoden und Techniken in Übereinstimmung mit den Zielen, Zielgruppen und Trainings-

Kontexten, beinhaltet, unter anderem, Seminare mit unterschiedlichen Methoden (so wie aktives Lernen, Problem bezogenes Lernen, kollegiales Lernen, 

Spielen, etc.) und Techniken (so wie Rollenspiele, Fallbeispiele, Brainstorming, etc.). 
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Um die Umsetzung des MIGOBI Unternehmergeist Curriculum zu fördern, werden in der Folge einige mögliche Wege der Umsetzung und Beispiele für 

Übungen präsentiert. Eine vollständige Zusammenstellung an Methoden und möglichen Zugängen wird im MIGOBI Modul Unternehmergeist in der beruflichen 

Aus- und Weiterbildung und Erwachsenenbildung bereitgestellt.  

 

 

 

I. Mögliche Wege zur Umsetzung des MIGOBI Training  
 
MIGOBI Einheit 1 Selbsterkenntnis 
Zielgruppe: Erwachsene Lernende (22+) die sich untereinander kennen und die auch den/die Trainer/in oder Moderator/in kennen  
Lerneinheiten: 30 
Setting: Blended Learning  
 
Seminar  Verbindung  zu Lernergebnissen 

 
Aktivitäten Setting Stunden 

1 (Gruppe) Gibt persönliche Vorlieben und Abneigungen 

an 

 

Erkundet persönliche Eigenschaften durch 

Gruppenaktivitäten und individuelle 

Aktivitäten 

 

Beschreibt den eigenen kulturellen 

Hintergrund und die kulturelle 

Konditionierung 

 

Hört sich ein Interview mit einem 

Unternehmer / einer Unternehmerin an in 

dem er / sie die Vorlieben und Abneigungen 

zu seiner / ihrer Arbeit erörtert. Bespricht in 

der Gruppe Vorlieben und Abneigungen in 

Bezug zur Arbeit 

  

Trifft einen wirklichen Unternehmer / eine 

Unternehmerin der / die über seine / ihre 

Einstellung zu seinem / ihrem Geschäft 

spricht. Spricht mit ihm / ihr über seine / 

ihre Firma.  

 

Präsenz 4 
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Seminar  Verbindung  zu Lernergebnissen 
 

Aktivitäten Setting Stunden 

Gruppen Aktivität Diversitäts Rad -  

Reflektiert über seinen eigenen kulturellen 

Hintergrund und teilt seine Überlegungen 

mit anderen 

 

2 (Einzelarbeit) 
 

Erkundet persönliche Eigenschaften durch 

individuelle Aktivitäten und 

Gruppenaktivitäten 

 

Vergleicht eigene Interessen und Fähigkeiten 

mit Fertigkeiten die in verschiedenen Jobs 

erforderlich sind  

 

Erkundet eigene wichtigste 

Persönlichkeitseigenschaften / Charakterzüge 

die ihre / seine Fähigkeit im Training/in der 

Arbeit Erfolg zu haben beeinflussen 

 

Erstellt ein persönliches Profil in dem er/sie 

die Identifikation eigener Fertigkeiten und 

Interessen mit Möglichkeiten der 

Beschäftigung auf selbständiger Basis abstimmt 

Beschreibt persönliche 

Einstellungen/Haltungen in Bezug auf Arbeit 

und Unternehmertum indem er/sie die 

bereitgestellte Liste verwendet 

 

Recherchiert typische kulturelle Situationen 

auf  YouTube und teile sie mit anderen  

Recherchiert Kompetenzprofile von 

Unternehmer/innen im Internet 

 

Denkt über seine eigenen Fertigkeiten nach 

indem er/sie eine Kompetenzmatrix 

verwendet 

 

Bereitet eine Präsentation darüber, welche 

von diesen Fertigkeiten er/sie besitzt und 

wie sich das zeigt, vor 

E-Learning 8 
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Seminar  Verbindung  zu Lernergebnissen 
 

Aktivitäten Setting Stunden 

 
Recherchiert Berufe und Jobs die mit 

seinen/ihren Fertigkeiten übereinstimmen 

und listet diese auf 

3 (Gruppe) Identifiziert eigene wichtigste 

Persönlichkeitseigenschaften, die ihre /seine 

Fähigkeit in der Arbeit / im Training 

erfolgreich zu sein, beeinflussen 

 
Überwindet Gefühle der Frustration und des 

Ärgers in Trainings- / Arbeitsplatz- Situationen  

 

Präsentiert anderen seine / ihre 

Präsentation an Fertigkeiten 

 
Trainer/in gibt eine Aufgabe, bei der die 

Gruppe zum Misserfolg bestimmt ist, und 

macht Notizen über was in der Gruppe 

passiert 

 

Bespricht Misserfolg, übermannende 

Frustration und Ärger und eigene 

Fähigkeiten erfolgreich zu sein 

Präsenz 4 

4 (Einzelarbeit) Erstellet ein persönliches Profil in dem er/sie 

die Identifikation eigener Fertigkeiten und 

Interessen mit Möglichkeiten der 

Beschäftigung auf selbständiger Basis abstimmt 

 

Bespricht wie Misserfolg sowohl positive als 

auch negative Auswirkungen haben kann 

Erstellt sein/ihr persönliches Profil 

 

Filmt kleine Videos in denen er/sie sich  

selbst vorstellt 

 

Sammelt Feedback von der Gruppe 

 

e-learning 8 
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Seminar  Verbindung  zu Lernergebnissen 
 

Aktivitäten Setting Stunden 

 

Findet persönliche Einstellungen/Haltungen 

die ein positives Ergebnis von Zielen 

beeinflussen 

 

Liest und analysiert 3 Geschäfts-Fälle von 

Unternehmerinnen die “versagt” haben und 

dann Erfolg hatten. 

Beschreibt diese 

 

Recherchiert persönliche 

Haltungen/Einstellungen die ein positives 

Ergebnis von Zielen beeinflussen in „good 

practice“ Beispielen und vergleicht diese mit 

deinen eigenen Einstellungen/Haltungen die 

in Seminar 1 besprochen wurden 

5 (Gruppe) Bespricht wie Misserfolg sowohl positive als 

auch negative Auswirkungen haben kann 

 

 

Evaluiert eigene Fähigkeiten / Ressourcen und 

die eigene Effektivität 

  

Bespricht die Geschäfts-Fälle die im E-

Learning analysiert wurden und denk über 

eigenes „Versagen“ nach und was dabei 

daraus wurde 

 

Bespricht es in Gruppen 

 
Jede/r  Teilnehmer/in: Erfindet ein Produkt 

und bereitet eine 10 Minuten  Präsentation 

für die Gruppe vor 

 

Präsentiere es und bespricht Fähigkeiten 

und Effektivität 

 
Evaluation des Trainings 

Präsenz 6 
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MIGOBI Einheit 2 Beziehung zu anderen  
Zielgruppe: Jugendliche aus der beruflichen Aus- und Weiterbildung die sich untereinander kennen und die den/die Trainer/in oder 
Mentor/in kennen  
Lerneinheiten: 20  
Setting: Blended Learning 
 
Seminar Verbindung zu Lernergebnissen 

 
Aktivitäten Setting Stunden 

1 Identifiziert die ausschlaggebenden Faktoren für 

die Wirksamkeit / Effektivität im 

Kommunikationsprozess 

 

Wendet determinierende Techniken durch 

verbale, stimmliche und visuelle 

Kommunikationsaktivitäten bei der Interaktion 

mit anderen an 

 

Präsentiert anderen eigene Ideen, Fertigkeiten 

und Produkte effektiv und erfolgreich  

 

1) "USP - unique selling point / 
Alleinstellungsmerkmal” –Präsentation eines/r 
Kollegen/-in als ein Produkt vor der größeren 
Gruppe, unter Betonung ihres/seines USP 
Schritt 1 – Arbeit in Paaren 
Schritt 2 – Präsentation vor der größeren Gruppe 
Schritt 3 – Wahl des „best sellers“  
Schritt 4 – Reflektion über den 
Kommunikationsprozess (verbal, nonverbal, etc.) 
 
 
2) Bildung von Kleingruppen die Sprichwörter 
verwenden 
Schritt 1 – Jedem/r Teilnehmer/in ein Papier geben 
mit einem Wort das Teil eines bekannten 
Sprichwortes ist 
Schritt 2 – Teilnehmer/innen müssen herausfinden 
welche anderen Worte mit seinen / ihren eigenen 
zusammenpassen um das Sprichwort zu 
vervollständigen 
Schritt 3 – Jedes Sprichwort gehört zu einer Gruppe 
die im nächsten Seminar zusammenarbeiten wird 
 
 

Präsenz 

3 
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Seminar Verbindung zu Lernergebnissen 
 

Aktivitäten Setting Stunden 

2  Erkennet kulturelle Ausprägungen / 

Besonderheiten der ethnischen Hauptgruppen 

der Gesellschaft der er / sie angehört 

 

Arbeitet kooperativ mit Kolleg/innen, 

Kooperationspartner/innen  und/oder 

potentiellen Kund/innen mit unterschiedlichen 

kulturellen Hintergründen in Richtung der 

Erreichung der Ergebnisse 

Macht eine Recherche über eine spezifische 
ethnische Gruppe die in der Gesellschaft vertreten 
ist  
 
Beginnt damit eine Präsentation, die die 
wesentlichen kulturellen Eigenschaften dieser 
Gruppe hervorhebt, vorzubereiten 
 
 

E-Learning 

6 

3 Arbeitet kooperativ mit Kolleg/innen, 

Kooperationspartner/innen / und / oder 

potentiellen Kunde/innen mit unterschiedlichen 

kulturellen Hintergründen in Richtung der 

Erreichung der Ergebnisse  

 

Übt konstruktive Kritik an den Kernaspekten der 

vom Team  / einer Gruppe erzielten Ergebnisse  

und umgekehrt 

 

Evaluiert wie andere eigene Entscheidungen 

beeinflussen und umgekehrt 

 
Stellt den Status der Arbeitsentwicklung fest, und 
gib etwas Orientierung / Anleitung um die Arbeit zu 
beenden 
 
 

Präsenz 

2 

4  

Arbeitet kooperativ mit Kolleg/innen, 

Kooperationspartner/innen / und / oder 

potentiellen Kund/innen mit unterschiedlichen 

kulturellen Hintergründen in Richtung der 

 
Wählt ein typisches Lied aus und bereite einen 
Menü-Vorschlag für ein komplettes Abendessen  mit 
für die ethnische Gruppe typischen Gerichten vor 
 
 

E-Learning 

4 
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Seminar Verbindung zu Lernergebnissen 
 

Aktivitäten Setting Stunden 

Erreichung der Ergebnisse  

 

5  Erkennt kulturelle Ausprägungen / 

Besonderheiten der vorwiegenden ethnischen 

Gruppe der Gesellschaft der er/sie angehört 

 

Wendet determinierende Techniken durch 

verbale, stimmliche und visuelle 

Kommunikationsaktivitäten bei der Interaktion 

mit anderen an 

 

Präsentiert anderen eigene Ideen, Fertigkeiten 

und Produkte effektiv und erfolgreich 

 

Übt konstruktive Kritik an den Kernaspekten der 

vom Team  / einer Gruppe erzielten Ergebnisse  

und umgekehrt 

 
 

Gruppen Präsentation der wichtigsten kulturellen 
Besonderheiten; Lied und Abendessen-Menü 
Vorschlag einer spezifischen ethnischen Gruppe, 
gleich einem Tourenanbieter 
 
 
 
 
Reflektion über die erzielten Ergebnisse 
 

Präsenz 

5 
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II. Beispiele für Übungen zur Umsetzung des MIGOBI Unternehmergeist Curriculum 
 

Trainingsphase Inhalt 

Titel der Methode Einen Turm bauen 

Ziele 

Entwickelt Unternehmergeist 

Entwickelt Führungsqualitäten 

Geht mit Erfolg / Misserfolg um 

Entwickelt Kreativität  

Beschreibung 

 

Bildet zwei / drei Kleingruppen mit 3 – 4 Personen. In jeder Gruppe wird ein/e Führer/in gewählt. Die Gruppe sitzt 

rundum den Tisch und der/die Trainer/in verbindet die Augen der Gruppenmitglieder. Nur der/die Führer/in darf sehen.  

Der/die Gruppenführer/in bekommt eine schriftliche Arbeitsanweisung: 

„Deine Aufgabe ist es mit deiner Gruppe einen Turm der so hoch als möglich ist zu bauen. Du hast 3 min.“ 

Baumaterial (Kinder Spielbausteine wie z.B. Lego) wird am Tisch ausgeteilt. Der/die Trainer/in startet den Countdown 

und schaut auf die Zeit. 

Nach drei Minuten wird die Höhe des Turms gemessen. Die nächste Gruppe versucht es mit demselben Ablauf.  

 

 

Fragen zur Diskussion nachdem die ganze Gruppe die Aufgabe beendet hat: 

Hat die Gruppe die Aufgabe gut gelöst?  

Gibt es einen Gewinner?  

Wer war der/die beste Führer/in?  

Welche war die beste Arbeitsgruppe?   

Hat der/die Führer/in gearbeitet oder die anderen?  

Welche ist die beste Methode?  

Hat irgendjemand die Idee gehabt die Augenbinden runterzunehmen? 

(Erklärung: es gab keine Anweisung für den/die Führer/in oder die andern 

Teilnehmer/innen diese oben zu lassen) 
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Wie wird Führung in deiner Kultur praktiziert?  

Diskussion über Führung in unterschiedlichen Kulturen und Ländern  

Links / Material Kleine Bausteine (Lego), Tuch 

 

 

Trainingsphase Inhalt 

Titel der Methode Übung zum Unternehmertum 

Ziele 

- Austausch über die Darstellung eines Unternehmers / einer Unternehmerin  

- die Perspektive wechseln (sich gegenseitig in die Schuhe des anderen stellen)  

- Darstellungen der Realität gegenüberstellen 

Beschreibung 

 

Erste Runde:  

- In Einzelarbeit füllt jede/r ein Arbeitsblatt aus “ Stell dir vor du bist dein eigene/r Chef/in. Erstelle eine Liste darüber 
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was deiner Meinung nach die Vorteile und Nachteile dieser Situation sind.“ 

- In Gruppen legt jede/r dar was auf den Arbeitsblättern gesagt wurde, der / die Trainer/in schreibt alle Ideen auf eine 

Tafel / ein Flipchart, mit besonderem Hinweis auf jene die besonders oft vorkommen 

- Wenn alle Ideen aufgeschrieben sind, denkt die Gruppe nach, tauscht sich darüber aus und diskutiert darüber welche die 

angemessensten sind 

 

Zweite Runde: 

- Ein Unternehmer / Eine Unternehmerin wird eingeladen an einem Seminar mit der Gruppe teilzunehmen  

- Er/Sie stellt seine/ihre Karriere vor, und die Lernenden präsentieren ihm die Ergebnisse der vorhergehenden Seminare  

- Der die Unternehmer/in antwortet indem er/sie seine/ihre eigene Sichtweise auf die Situation einbringt 

- Austausch und Diskussion  

 

Dritte Runde: 

- Zusammenfassung: Lernende fassen ihr eigenes Arbeitsblatt zusammen und korrigieren und vervollständigen es.   

Links / Material Papier, Stifte 

 

Hinweis: Diese Beispiel Übungen sind auch im MIGOBI Modul Unternehmergeist in der beruflichen Aus- und Weiterbildung und 
Erwachsenenbildung erhältlich. 
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5– Anhang 

Vergleichende Analyse des EQR & NQR  
 
Gemäß der Recherchen der Partner über den aktuellen „state oft the art“ hinsichtlich der Umsetzung des Nationalen 

Qualifikationsrahmen (NQR) und der letzten Publikation der CEDEFOP, die auf die Entwicklung des NQR unter den europäischen 

Ländern fokussiert: Cedefop Entwicklungen zum Nationalen Qualifikationsrahmen in Europa – Jubiläumsausgabe (2015), können wir 

feststellen, dass aktuell alle Partnerländer, außer Italien, wo der NQF noch nicht formal angesiedelt wurde, und UK, das schon einen NQF 

umgesetzt hatte bevor der EQF 2005 angesiedelt wurde, formal einen NQR angenommen haben; jedoch arbeiten sie noch immer an der 

Operationalisierung im Fall von Österreich, Polen, Spanien und Schweden, während andre MIGOBI Partnerländer, sowie Frankreich und 

Portugal, schon voll operativ sind. 

 

Dennoch, ungeachtet des Standes der formalen NQR Umsetzung jedes Partnerlandes, ist es zum gegebenen Zeitpunkt möglich eine 

vergleichende Analyse zu erstellen, indem jedes aktuelle nationale Qualifikationsniveau und sein Verglich zum EQR dargestellt wird, 

und somit ein Übereinstimmungsniveau unter dem MIGOBI Unternehmergeist Curriculum EQR Niveau und dem NQR Niveau jedes 

Partnerlandes erstellt wird,  so wie es in der folgenden Tabelle veranschaulicht wird. 
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EQR  

Niveau 
AT  NQR  ES  NQR IT  NQR  UK NQR  PT NQR  SE NQR  FR  NQR  PL  NQR 

1 1 1 1   1 1 
 

1 

2 2 1 2 1 2 2 
 

2 

3 3 2 3 2 3 3 5 3 

4 4 2 4 3 4 4 4 4 

5 5 3 5 4 +5 5 5 3 5 

6 6 4 6 6 6 6 2 6 

7 7 5 7 6 7 7 1 7 

8 8   8 6 8 8 1 8 

 


